
㺀㺀㺀㺀佐賀県ࡢ佐賀県ࡢ佐賀県ࡢ佐賀県ࡢ学校事務学校事務学校事務学校事務今後ࡢ展望今後ࡢ展望今後ࡢ展望今後ࡢ展望㺁㺁㺁㺁    

～管理職事務長･統括事務長制ࡿࡼ共同実施新しい学校事務制度ࡢ確立～ 

 共同実施共同実施共同実施共同実施管理職事務長制管理職事務長制管理職事務長制管理職事務長制ࡘい࡚ࡘい࡚ࡘい࡚ࡘい࡚     

事務ࡢ組織化  㸦管理職事務長制・責任権限㸧 

採用ࡽ退職ま࡛ࡢ仕事  職員ࡢ服務管理  

 → 責任体制ࡀ曖昧࡞共同実施ࠊࡣ作業事務ࡢ集中化ま࡚ࡗしまいࠊやࠊ࡚ࡀ停滞

し࡚しまうࠕࠋ共同実施ࡣ共同事務作業࡛࡞ࡣいࠖ 

・ キャࣜア形成ࠊキャࣜアカウント (統括事務長･事務長･事務主幹･主査･副主査･主事) 

・ 今後ࡢ学校事務ࡢ流ࢀ  

ϸ たくさࡢࢇ仕事ࢆすࠋࡿ 

 県教委・市教委・校長会等・保護者・地域ࡢ信用ࢆ得ࡼࡿう࡞仕事ࢆすࠋࡿ 

 学校事務職員ࡢ意識改革ࢆ同時進め࡚いくࠋ 

 

Ϲ 教育改革ࡢ具体的࡞実践目標･ビࢪョンࡢ提示 

 㺀仕事ࢆ増やし事務職員ࡢ責任ࢆ明ࡽすࡿ姿勢ࢆ明確ᐉ言すࡿ㺁 

 学校ࡢ意思決定機構(過程)参画すࡿ  

 

ⅲ  制度改革ࡢ視点  

 事務ࡢ組織化(組織=学校事務ࢫࢩテムࡢ確立)ࠊ共同実施ࠊ事務職員定数ࡢ必要性  

 研修制度や人事交流࡞新た࡞学校事務職員制度ࢆ追求すࡿ  

    

管理職管理職管理職管理職事務長制度事務長制度事務長制度事務長制度࡛࡛࡛࡛ࡢࡢࡢࡢ変化変化変化変化    

ձ 県費３手当ࡢ認定権ࡀ事務長ࡗ࡞たࠋ  

ղ 支援ᐊ内学校ࡢ配当旅費ࡢ調整ࢆ事務長ࡢ判断࡛行うこࠋ  

ճ 市費予算ࡢ事務長専決額ࡢ設定  

մ 市費職員ࡢ服務監督ࡢ決裁ࡢ第一番目ࢆ事務長 

յ  事務長ࡣ兼務࡚ࡗࡼ各共同実施連携校すࡢ࡚事務長ࠋࡿ࡞ 

ն 各種委員会ࡢ登用 

շ 校内࡛ࡣ……終業式ࠊ始業式ࠊ各種委員会࡞ 

ոոոո 県教委･市教委や校長会等ࡢࡽ評判ࡀ良い    

    

統括事務長設置࡛ࡢ変化統括事務長設置࡛ࡢ変化統括事務長設置࡛ࡢ変化統括事務長設置࡛ࡢ変化    

ձ 県教育委員会ࡢ定期的協議ࡼࡿࡁ࡛ࡀうࡗ࡞たࠋ 

ղ 県教委主催ࡢ事務職員関係ࡢ研修会ࢆ企画･実施すࡼࡿうࡗ࡞たࠋ 

ճ 県全体ࡢ学校事務研修プログࣛム作ࢆࡾ行࡚ࡗいࠋࡿ 

մ 統括事務長ࡀ地域全校ࡢ予算執行状況ࢆ確認すࠋࡿ 

յ 県全体ࡢ旅費調整ࢆ࡞統括事務長ࡢ判断࡛行うこ࡞   ࠋ 

統括事務長･統括事務長･統括事務長･統括事務長･管理職管理職管理職管理職事務長事務長事務長事務長ࠊࡣ目的࡛࡞く手段࡛あࠋࡿししࠊࡣࠊ目的࡛࡞く手段࡛あࠋࡿししࠊࡣࠊ目的࡛࡞く手段࡛あࠋࡿししࠊࡣࠊ目的࡛࡞く手段࡛あࠋࡿししࠊ    

管理職࡛࡞い始ま࡞ࡽいこࡀࢁあࠋࡿ管理職࡛࡞い始ま࡞ࡽいこࡀࢁあࠋࡿ管理職࡛࡞い始ま࡞ࡽいこࡀࢁあࠋࡿ管理職࡛࡞い始ま࡞ࡽいこࡀࢁあࠋࡿ    













Ɲあいƞつ 

本年度ࡾࡼ新設さࡓࢀ統括事務長し࡚ࠊ佐城地域担当任命さࡓࢀ佐賀市立城༡中学校

勤務ࡢ古川 治࡛すࠋこࡢ統括事務長ࠊࡣ小中学校ࡢ事務ࡢ共ྠ実施ࡢ強化を目的し࡚新規

旧教育事務所༢位ࠋ職࡛すࡓࡁ࡛ 5 し࡚任教育事務所副所長併任ࠊࡀ統括事務長ࡢྡ

命さ࡚ࢀいますࠋ(机ࠊࡣ学校あࡾますࠋ) 

 学校事務ࠊࡣ組織࣐ネࢪメンࡢࢺ面ࡽ校長を中心しࡓ学校運営を支えࡿ職し࡚期待

さࡿࢀ新しい時代ࡀ到来し࡚いますࠋ文部科学省ࡢ文書࡛ࠊࡶ事務処理ࡀࡅࡔ学校事務ࡢ仕

事࡛ࠊࡃ࡞ࡣ㺀責任権限㺁を伴ࡓࡗ総合職し࡚ࠊ学校ࢺࡢータル 

プロࢹューサーし࡚職ࡢ発展ࡀ期待さ࡚ࢀいますࠋ 

 共ྠ実施をベーࢫし࣐ࡓネࢪメンࢺ組織化さࡓࢀ学校事務 

 ࠋますࡁ学校事務を確立し࡚いࡢし࡚職ࡿ学校運営を支えࡾࡼ

 ࠋしますࡓ願いい࠾ࡃしࢁࡼ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᲬᲪᲫᲭ年 

Ჯ月号 

文責：˱城地域担当 統括ʙ務長 古川 治 

ƀ統括ʙ務長ƁƱƸ・・・複雑・多様҄すǔ学校環境ƴƓいƯʙ務部門を広域的ƴ統括しŴ

教育活動面ưƷ実践を支えǔʙ務部門Ʒ強҄を図ǔƱƱǋƴŴʙ務職員Ʒ学校経営へƷ積極

的Ƴ関与・学校活性҄をƞǒƴ推進すǔƨǊƴ設置ƞǕましƨŵ 

 

ƀ統括ʙ務長ƁƷ主Ƴ職務Ƹ・・・担当地区内Ʒ学校運営支援室ƷӕǓまƱǊや指ݰ・助言

及び学校運営支援室間Ʒ連絡調整を行いますŵまƨŴ学校運営支援室長Ʒ指ݰ育成やʙ務職

員Ʒ研修を実施すǔƳƲ資質向ɥ等ƴ指ݰ的Ƴ役割を担いますŵ 

 

 

多忙҄対策を自身ưǋしƯいますƔ？ 

1.作業ࡿ時間を見積ࡿࡶ 

 ࡿを設定すࠖࡾษࡵ締ࠕ.2

3.正しい時間帯を選択すࡿ 

4.自ศへࡢア࣏を取ࡿ 

5.完璧主義陥࡞ࡽい 

 ࡿま時間ࠖを活用すࡁすࠕ.6

7.メールや書類ࡢ࡞処理ࡣ一度済ませࡿ 

 ࡿ取時間ࠖを定期的ࡿ考えࠕ.8

9.仕事ࡣ前倒しし࡚進ࠕࠊࡵすࡄやࡿ 習ࠖ慣を身

 ࡿࡅࡘ

 

まǋƳくƀ諸手当調査Ɓƕ行わǕますŵそƷ

際ƴŴƂ扶養Ტ児童手当含ǉᲣƃƂ通勤ƃƂ˰居ƃ

Ʒ確認をしますŵ各手当をӖけƯいǔ方Ƹ現在

Ʒ状況を確認しƯƓいƯくƩƞいŵ 

 

場合ƴǑǓž市町村民税課税所得証明書ſ等

ƕ必要ƴƳǓますŵ 

 

まƨŴ提出期限Ʒ厳ܣǋǑǖしくƓ願いしま

すŵ 

仕ʙƷ効率҄を！！ Information 



佐城地域内の各支援室情報 

ƀ第 1回学校運営支援室協議会Ɓ日程 

地 区 支 援 室 日 時 場 所 

˱賀市 

城東支援室ᲢᲰ校Უ 5月 15日Ტ水Უ10：00～ 城東中学校 

昭支援室ᲢᲮ校Უ 5月 17日ᲢᲣ10：00～ 昭中学校 

成章支援室ᲢᲰ校Უ 5月 20日Ტ月Უ10：30～ 成章中学校 

東与賀支援室ᲢᲮ校Უ 5月 17日ᲢᲣ 9：00～ 東与賀中学校 

城南支援室ᲢᲰ校Უ 5月 23日Ტ木Უ10：00～ 城南中学校 

川副支援室ᲢᲯ校Უ 5月 13日Ტ月Უ13：30～ 川副中学校 

大和支援室ᲢᲰ校Უ 5月 15日Ტ水Უ 9：00～ 大和中学校 

富士支援室ᲢᲱ校Უ 5月 15日Ტ水Უ 9：15～ 富士ݱ学校 

鍋島支援室ᲢᲭ校Უ 5月 23日Ტ木Უ 9：00～ 鍋島ݱ学校 

城҅支援室ᲢᲰ校Უ 5月 20日Ტ月Უ10：00～ 高木瀬ݱ学校 

˱賀市共同実施協議会 5月 27日Ტ月Უ 9：00～ ˱賀市役所大財別館 

 城ݱ
҅部支援室ᲢᲱ校Უ 6月 12日Ტ水Უ10：00～ ɤ日月ݱ学校 

南部支援室ᲢᲯ校Უ 5月 14日Ტ火Უ13：30～ 芦刈ݱ学校 

多久 多久支援室ᲢᲰ校Უ 4月 25日Ტ木Უ14：00～ 多久中央中学校 

佐賀県内の各地域担当統括事務長の紹介 

 

唐津地域担当 

Ტ唐津市・東松浦郡Უ 

中島 ܤ広Ტ海青中学校Უ 

ɤ神地域担当 

Ტ鳥栖市・神埼市郡・ɤ養基郡Უ 

田中 広信Ტ神埼中学校Უ 

杵西地域担当 

Ტ武雄市・伊万里市 

・杵島郡・西松浦郡Უ 

山田 健ʚᲢ武雄中学校Უ 

˱城地域担当 

Ტ˱賀市・ݱ城市・多久市Უ 

古川 治Ტ城南中学校Უ 

藤津地域担当 

Ტ鹿島市・嬉野市・藤津郡Უ 

諸井 義人Ტ鹿島西部中学校Უ 

県内 5地域配

置し࡚いますࠋ 
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佐賀県の学校事務の流ࢀ概略図佐賀県の学校事務の流ࢀ概略図佐賀県の学校事務の流ࢀ概略図佐賀県の学校事務の流ࢀ概略図㸦全国含む㸧㸦全国含む㸧㸦全国含む㸧㸦全国含む㸧  

 

 

 

 

 

 

 

 

ᖹ成㸷ᖺ㸰月  

佐賀県公立小中学校事務研究会佐賀県公立小中学校事務研究会佐賀県公立小中学校事務研究会佐賀県公立小中学校事務研究会発足  

ᖹ成㸯㸲ᖺ㸯㸯月  

ョンࠖ発表ࢪ第一次佐事研ビࠕ  

ᖹ成㸰㸮ᖺ㸲月ᖹ成㸰㸮ᖺ㸲月ᖹ成㸰㸮ᖺ㸲月ᖹ成㸰㸮ᖺ㸲月  

事務の共同実施ࡀ全県࡛展開事務の共同実施ࡀ全県࡛展開事務の共同実施ࡀ全県࡛展開事務の共同実施ࡀ全県࡛展開  

ᖹ成㸰㸯ᖺ㸶月  

第㸲㸯回全国公立ᑠ中学校事務研究大会㸦福岡大会㸧ࠖࠕ  

脱ࠗ事務職員࠘宣言ࠖ発表ࠕ  

ᖹ成㸯㸷ᖺ㸱月  

佐賀県公立ᑠ中学校事務改善検討委員会ࠖ設置ࠕ  

ᖹ成㸯㸰ᖺ㸲月ᖹ成㸯㸰ᖺ㸲月ᖹ成㸯㸰ᖺ㸲月ᖹ成㸯㸰ᖺ㸲月  

市町村立ᑠ࣭中学校事務職員の標準的職務につい࡚ࠖ通知ࠕ市町村立ᑠ࣭中学校事務職員の標準的職務につい࡚ࠖ通知ࠕ市町村立ᑠ࣭中学校事務職員の標準的職務につい࡚ࠖ通知ࠕ市町村立ᑠ࣭中学校事務職員の標準的職務につい࡚ࠖ通知ࠕ  

ᖹ成㸯㸮ᖺ㸷月ᖹ成㸯㸮ᖺ㸷月ᖹ成㸯㸮ᖺ㸷月ᖹ成㸯㸮ᖺ㸷月    中央教育審議会答申中央教育審議会答申中央教育審議会答申中央教育審議会答申  

方につい࡚ࠖࡾ今後の地方教育行政のあࠕ方につい࡚ࠖࡾ今後の地方教育行政のあࠕ方につい࡚ࠖࡾ今後の地方教育行政のあࠕ方につい࡚ࠖࡾ今後の地方教育行政のあࠕ  

ᖹ成㸯㸵ᖺ㸯㸮月 中央教育審議会答申  

新しい時代の義務教育を創造ࠖࠕ  

ᖹ成㸰㸰ᖺ㸱月  

市町村立ᑠ࣭中学校事務職員の標準的職務につい࡚ࠖ改正ࠕ  

ᖹ成㸰㸰ᖺ㸲月  

諸手当認定権ࡀ市町移譲さࡿࢀもに学校長委任  

ᖹ成㸰㸱ᖺ㸲月～  

管理職事務長制度ᑟ入管理職事務長制度ᑟ入管理職事務長制度ᑟ入管理職事務長制度ᑟ入、諸手当認定権ࡀ事務長委任  

佐賀県の目指すࡁ  

ࠗࠗࠗࠗ    学学学学    校校校校    ࠘࠘࠘࠘    事事事事    務務務務    職職職職    員員員員    像像像像    確確確確    立立立立    

ᖹ成㸰㸲ᖺ㸯㸯月 

佐賀県版学校事務のグランࢹࢻザイン佐賀県版学校事務のグランࢹࢻザイン佐賀県版学校事務のグランࢹࢻザイン佐賀県版学校事務のグランࢹࢻザイン ver.1.0 完成  

ᖹ成㸯㸯ᖺ㸲月  

佐賀県初のࠕ学校事務の共同実施ࠖࢫタ࣮ࢺ  

ᖹ成㸰㸳ᖺ㸲月 

統括事務長の設置統括事務長の設置統括事務長の設置統括事務長の設置  

ᖹ成㸰㸳ᖺ㸯㸮月 

佐賀県版学校事務のグランࢹࢻザイン改訂㸦ver.1.1㸧  

 



 度・佐賀県公立小中学校事務研究会の改革について࠰成２５

 

ⅠⅠⅠⅠ    研究会ࡢ㺀基本方針研究目標㺁ࡢ改定研究会ࡢ㺀基本方針研究目標㺁ࡢ改定研究会ࡢ㺀基本方針研究目標㺁ࡢ改定研究会ࡢ㺀基本方針研究目標㺁ࡢ改定    

基本方針基本方針基本方針基本方針    

ձ 学校教育貢献ࠊࡋ時代ࡢ変化対応ࡿࡍ学校事務を構築ࠋࡿࡍ 

ղ 共同実施基࡙いた組織マネࢪメンࢺ学校事務ガバࢼンࢫを確立ࠋࡿࡍ 

 

研究目標研究目標研究目標研究目標    

ձ 学校事務情報を活ࡋた全県的࡞研究開発研修企⏬を推進ࠋࡿࡍ 

ղ 研究ࡢ体制ࡢ充実資質向上を図ࠊࡾ積極的職務を遂行ࡿࡍ意欲実

践力を高ࠋࡿࡵ 

ճ 全県ࡢ統一ࡋた研究組織ࠕ࡚ࡋ市⏫立小࣭中学校事務職員ࡢ標準的職

務ࡘい࡚㸦通知㸧ࠖ  ࠋࡿ深化を図ࠊ定着ࡢ

 

ϩϩϩϩ    研究会組織ࡢ明確化研究会組織ࡢ明確化研究会組織ࡢ明確化研究会組織ࡢ明確化。。。。１局３部制１局３部制１局３部制１局３部制))))    

  研究部   → 研究開発部 

  研修部   → 研修企⏬部 

  調査広報部 → 情報推進部 

  事務局   → 事務局 

 ࡾࡼこࡿࡍ参加積極的ࠊࡋ活動を理解ࡢ佐事研ࡀ会員ࡢべ࡚ࡍ   

佐賀県ࡢ学校事務職員ࢹࡢ࡚ࡋン࣮ࢸࢸを持ࠋࡘ 

  ϸ㸧ࢻ࣮ࣆࢫ感ࡢあࡿ事及びウࢺプッࡢࢺ質量 

  Ϲ) ＨＰࢽࣜࡢュ࣮ࣝ情報発信 

 

ϪϪϪϪ    佐賀県版ࣛࢢンࢨࢹࢻンを示ࡋ会員全体࡛学校事務ࡢ向うべࡁ方向性佐賀県版ࣛࢢンࢨࢹࢻンを示ࡋ会員全体࡛学校事務ࡢ向うべࡁ方向性佐賀県版ࣛࢢンࢨࢹࢻンを示ࡋ会員全体࡛学校事務ࡢ向うべࡁ方向性佐賀県版ࣛࢢンࢨࢹࢻンを示ࡋ会員全体࡛学校事務ࡢ向うべࡁ方向性

を共有ࠋࡿࡍを共有ࠋࡿࡍを共有ࠋࡿࡍを共有ࠋࡿࡍ    

         昨年度策定ࠊࡋ今年度ࡣ統括事務長ࡢ設置伴い改定版を出ࡋたࠋこ

ホࣝダ࣮全体ࢡ࣮ࢸࢫࠊࡾࡼࡶࡣこࡿࡍ佐事研会員全体࡛共有ࠊࡣࢀ

࡛理念を共有ࡿࡍこ努࡚ࡵいࢡ࣮ࢸࢫ。ࠋࡿホࣝダ࣮ࠊࡣ学校事務職

員ࡢみࠊࡎࡽ࡞同僚ࡢ࡚ࡋ教職員ࠊ校長会ࠊ教頭会ࠊ県教委ࠊ市教委ࠊ

そࡢࡍべ࡚ࡢ関係者を想定࡚ࡋいࡿ) 

 

ϫϫϫϫ    佐賀県公立小中学校事務長会ࡢベࣝࢺࢡ合わࡏ業務分担佐賀県公立小中学校事務長会ࡢベࣝࢺࢡ合わࡏ業務分担佐賀県公立小中学校事務長会ࡢベࣝࢺࢡ合わࡏ業務分担佐賀県公立小中学校事務長会ࡢベࣝࢺࢡ合わࡏ業務分担    

            管理職団体࡛あࡿ事務長会ࡢ連携業務分担をࠊࡋࡾࡁࡗࡣ同ࡌ方向

ョン型･支ࢪࣅ･ップ。指示型ࢩダ࣮࣮ࣜࠋࡿࡍ業務を推進࡚ࡋࣝࢺࢡベࡢ

援型･参加型)ࣇォロワ࣮ࢩップࡢ明確化 


